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Aan het bestuur van

Stichting Rotterdamse Douwers
Bierstraat 305

3011XA Rotterdam

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting. De in het

accountantsrapport voorkomende cijfers en analyses zijn primair gebaseerd op de in dit rapport opgenomen
jaarrekening.

Populierenweg 45 T 0348 566500 IBAN: NL18RAB00352356014 onderdeel van:

3421 TX Oudewater E info@avant-accountants.nl BTW NL.806.833.580.B.01 .
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1 SALDO BATEN EN LASTEN

1.1 Vergelijkend overzicht

avant

Het saldo van baten en lasten over 2025 bedraagt € 68.327 tegenover € 57.469 over 2024. De saldi over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Subsidies en giften
Begeleidingskosten jongeren

Overige bedrijfsopbrengsten

Brutomarge
Kosten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Naamsbekendheid en promotie
Algemene kosten

Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

2025 2024 Verschil
€ % € % €
1.121.971  100,0 776.210 100,0 345.761
176.817 15,8 60.198 7,8 116.619
945.154 84,2 716.012 92,2 229.142
38.884 3,5 12.779 1,7 26.105
984.038 87,7 728.791 93,9 255.247
702.040 62,4 516.440 66,5 185.600
7.611 0,7 6.743 0,9 868
51.460 4,6 44.760 5,8 6.700
51.382 4,6 48.130 6,2 3.252
65.707 59 35.605 4,6 30.102
33.250 3,0 18.528 2,4 14.722
911.450 81,2 670.206 86,4 241.244
72.588 6,5 58.585 7,5 14.003
-4.261 -0,4 -1.116 -0,1 -3.145
68.327 6,1 57.469 7,4 10.858
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2 FINANCIELE POSITIE

avant

Ter analyse van de financiéle positie van de stichting dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de

gegevens uit de balans:

Beschikbaar op lange termijn:

Stichtingsvermogen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Werkkapitaal

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen

Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
240.606 172.279
453.875 198.149
694.481 370.428
8.066 8.240
15.072 27.412
23.138 35.652
671.343 334.776
551.320 77.518
456.989 636.718
1.008.309 714.236
336.966 379.460
671.343 334.776

560244 - 4



avant

Jaarrapport 2025 van Stichting Rotterdamse Douwers te Rotterdam

3 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Rotterdamse Douwers te Rotterdam is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat
van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Rotterdamse
Douwers. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om
een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichtingen
zijn wij steeds gaarne bereid.

Avant Accountants

A.C. de Wit AA

560244 - 5
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1)
Inventaris 8.066 8.240
Financiéle vaste activa @)
Leningen u/g Fonds Rotterdamse
Douwers 8.397 20.737
Waarborgsom huur kantoorpand 6.675 6.675
15.072 27.412
Viottende activa
Vorderingen 3)
Debiteuren 329.770 38.000
Overlopende activa 221.550 39.518
551.320 77.518
Liquide middelen (4) 456.989 636.718
1.031.447 749.888

Samenstellingsverklaring afgegeven
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31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
PASSIVA
Stichtingsvermogen ®) 240.606 172.279
Langlopende schulden (6) 453.875 198.149
Kortlopende schulden @)
Schulden aan crediteuren 25.284 19.124
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 32.550 20.443
Overlopende passiva 279.132 339.893
336.966 379.460
1.031.447 749.888

Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 7
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Subsidies en giften
Begeleidingskosten jongeren

Overige bedrijfsopbrengsten
Som der bedrijfsopbrengsten
Kosten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Naamsbekendheid en promotie
Algemene kosten

Financiéle baten en lasten

Resultaat
Belastingen

Saldo van baten en lasten

Samenstellingsverklaring afgegeven

(7

avant

2025 2024

€ € € €
1.121.971 776.210
176.817 60.198

945.154 716.012

38.884 12.779

984.038 728.791
702.040 516.440
7.611 6.743
51.460 44.760
51.382 48.130
65.707 35.605
33.250 18.528

911.450 670.206

72.588 58.585

-4.261 -1.116

68.327 57.469

68.327 57.469
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Rotterdamse Douwers (geregistreerd onder KvK-nummer 63841320), statutair
gevestigd te Rotterdam, bestaan voornamelijk uit:

- Het ondersteunen van scholieren en mensen zonder baan bij het vinden van hun kansen en
mogelijkheden en het maken van keuzes die zij hebben op de arbeidsmarkt vanuit hun eigen kwaliteiten,
talenten en interesses. Hierbij is het nevendoel het terugdringen van schooluitval en het voorkomen van
uitsluiting van de arbeidsmarkt.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Rotterdamse Douwers, opgericht bij akte d.d. 31 juli 2015, statutair gevestigd te Rotterdam, is
ingeschreven bij de kamer van koophandel, onder dossiernummer: 63841320.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in overeenstemming met de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersoon.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen
voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van
korter dan 1 jaar.

Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 9



avant

Jaarrapport 2025 van Stichting Rotterdamse Douwers te Rotterdam

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient
een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de ontvangen
subsidies en giften enerzijds en de kosten en andere lasten over het jaar anderzijds. De opbrengsten
worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.

Overige bedrijfsopbrengsten

Onder overige bedrijfsopbrengsten worden resultaten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen met
de levering van goederen of diensten in het kader van de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten. De
overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit royaltyopbrengsten. Deze opbrengsten worden toegerekend aan de
verslagperiode in overeenstemming met de inhoud van de overeenkomst.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 10
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Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 11
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Inventaris
€

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde 31.618
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -23.378

8.240
Mutaties
Investeringen 7.437
Afschrijvingen -7.611

-174
Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde 39.055
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -30.989
Boekwaarde per 31 december 2025 8.066
Afschrijvingspercentages

%

Inventaris 20

2. Financiéle vaste activa

31-12-2025 31-12-2024

Overige vorderingen € €
Leningen u/g Fonds Rotterdamse Douwers 8.397 20.737
Waarborgsom huur kantoorpand 6.675 6.675

15.072 27.412
Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 12
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VLOTTENDE ACTIVA
3. Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
Debiteuren € €
Debiteuren 329.770 38.000

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Overlopende activa

Nog te ontvangen subsidie 206.250 34.794
Huur 2.958 -
Contributies en abonnementen 12.342 4.724

221.550 39.518

4. Liquide middelen

Exploitatierekening 59.656 289.052
Rekening Project 010 77.730 341.766
Fondsenrekening 18.441 5.400
Rekening DouwersDok 10.662 -
Spaarrekening 150.000 -
Spaarrekening Project 010 140.000 -
Kas 500 500

456.989 636.718

Een bedrag van € 236.170 staat niet ter vrije beschikking.

Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 13
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PASSIVA

5. Stichtingsvermogen

Overige reserves
Bestemmingsreserve verbouwing
Bestemmingsreserve nieuw IT-systeem

6. Langlopende schulden

Overlopende passiva

Gereserveerd voor Project 010

7. Kortlopende schulden

Schulden aan crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Samenstellingsverklaring afgegeven

avant

31-12-2025 31-12-2024
€ €
95.606 172.279
75.000 -
70.000 -
240.606 172.279
453.875 198.149
25.284 19.124
21.465 17.255
11.085 3.188
32.550 20.443
560244 - 14
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Overlopende passiva

Vakantiegeld

Vakantiedagen

Accountantskosten

Waarborgsommen verhuurde woningen

Vooruitontvangen subsidie Gemeente Rotterdam

Terug te betalen subsidie project "Huisvesting Delfshaven"
Vooruitontvangen subsidie project "Altijd iemand die je ziet"
Vooruitontvangen subsidie Project 010

Vooruitontvangen subsidie project "Wonen Eerst"
Huisvestingskosten

Te betalen inhuur projectmanagement

avant

31-12-2025 31-12-2024
€ €
16.597 9.712
10.034 -
11.819 7.431
600 500
146.625 179.975
- 10.000

- 88.000
22.500 41.250
61.500 -
342 -
9.115 3.025
279.132 339.893

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen onroerende zaken

De onderneming heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Bierstraat 301
en 305, 3011 XA Rotterdam. De huurverplichting bedraagt € 36.546 per jaar. De huurverplichting start per 1
februari 2019. De looptijd bedraagt 2 jaar en wordt daarna automatisch met een periode van 3 jaar

verlengd.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025 2024

€ €
8. Subsidies en giften
Gemeente Rotterdam 575.100 448.503
Project 010 77.483 90.464
Vergoeding schulden deelnemers 73.670 111.487
Project "Terug naar school" 20.000 40.000
Bijdragen activiteiten jongeren 3.475 25.000
Wonen Eerst 31.118 -
Douwers Dock 89.900 -
Project "Altijd iemand die je ziet" 50.000 -
Uitleen personeel 46.800 39.352
Overige giften en donaties 154.425 21.404

1.121.971 776.210

9. Begeleidingskosten jongeren
Inhuur projectmanagement 40.484 18.764
Projectkosten Rotterdamse Douwers 14.525 10.272
Projectkosten Project 010 29.476 13.141
Projectkosten "Terug naar school” 5.345 1.861
Kosten woningen bruikleen 20.746 16.160
Projectkosten "Altijd iemand die je ziet" 52.914 -
Fonds Bijzondere Noden 13.327 -

176.817 60.198
10. Overige bedrijfsopbrengsten
Huuropbrengsten 38.884 12.779
11. Personeelskosten
Lonen en salarissen 272.468 161.438
Sociale lasten 57.031 59.408
Pensioenlasten 26.586 15.610
Overige personeelskosten 345.955 279.984

702.040 516.440

Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 16
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2025 2024
€ €
Lonen en salarissen
Bruto lonen 277.888 161.438
Vakantiegeld 22.864 -
Eindejaarsuitkering 22.676 -
323.428 161.438
Ontvangen ziekengelduitkeringen -33.888 -
Ontvangen subsidies -17.072 -
272.468 161.438
Sociale lasten
Premies sociale verzekeringswetten 57.031 59.408
Pensioenlasten
Pensioenlasten 26.586 15.610
Overige personeelskosten
Inhuur projectmanagement 253.447 221.935
Reiskostenvergoedingen 5.228 3.462
Verzuimverzekering 9.293 6.031
Geschenken personeel 1.724 -
Kosten Arbodienst 8.294 -
Kantinekosten 5.519 5.554
Opleidingskosten 18.337 18.386
Vrijwilligersvergoeding 7.330 3.670
Vergoeding Raad van Toezicht 7.735 10.256
Kosten loonadministratie 16.978 10.164
Mutatie reservering vakantiedagen 10.034 -
Overige personeelskosten 2.036 526
345.955 279.984
Personeelsleden
Bij de onderneming waren in 2025 gemiddeld 7 personeelsleden werkzaam (2024: 4).
12. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 7.611 6.743
Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 17



avant

Jaarrapport 2025 van Stichting Rotterdamse Douwers te Rotterdam

Overige kosten

2025 2024
€ €
13. Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak 36.977 32.487
Energiekosten 3.785 3.354
Onderhoud onroerende zaak 1.024 -
Onroerendezaakbelasting 1.667 1.235
Schoonmaakkosten 8.007 7.684
51.460 44.760
14. Kantoorkosten
Kantoorbehoeften 2.264 3.948
Drukwerk - 653
Automatiseringskosten 41.939 30.313
Telefoon 4.590 3.295
Porti - 22
Contributies en abonnementen 2.589 9.899
51.382 48.130
15. Naamsbekendheid en promotie
Promotiekosten 24.942 30.577
Representatiekosten 2.772 2.500
Relatiegeschenken 817 2.312
Kosten jubileum 37.176 -
Verteerkosten - 216
65.707 35.605
16. Algemene kosten
Accountantskosten 10.836 7.568
Administratiekosten 4.702 8.826
Advieskosten 2.716 1.130
Juridische kosten 2.023 3.176
Verzekeringen 272 2.373
Afboeken oninbare leningen deelnemers 12.190 -4.551
Overige algemene kosten 511 6
33.250 18.528

Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 18
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17. Financiéle baten en lasten

2025 2024
€ €

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente- en bankkosten -1.333 -756
Rente en kosten fiscus -2.928 -360
-4.261 -1.116
Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 19
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6 OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van de winst 2025

Het bestuur stelt voor om het batig saldo over 2025 ad € 68.327 toe te voegen aan het stichtingsvermogen.
Vooruitlopend op de vaststelling is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Ondertekening jaarrekening voor akkoord

Digitaal ondertekend met Hix door

A. Baljet
op 12-06-202
vanaf IP x.x.x.

A. Baljet
(Bestuurslid)

Samenstellingsverklaring afgegeven 560244 - 20
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